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	САНКТ- ПЕТЕРБУРГСКАЯ ТОРГОВО- ПРОМЫШЛЕННАЯ ПАЛАТА

ЦЕНТР ДЕЛОВОГО И ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО ОБРАЗОВАНИЯ
                            
	


	


Практический курс                                            Специалистам и руководителям служб
23 – 25 сентября 2014 г.                              и отделов управления персоналом,
10.00 - 17.00                                                      специалистам отдела нормирования труда,
СПб ТПП                                                            экономистам по труду и заработной плате.
ул.  Чайковского, д. 46-48                                  
«НОРМИРОВАНИЕ ТРУДА И УПРАВЛЕНИЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬЮ»
Цель курса: 
· ознакомить слушателей с современными технологиями нормирования труда, способами определения норм и нормативов, методами позволяющими организовать оценку затрат и результатов труда каждой категории персонала;

· способствовать формированию навыка расчета норм и нормативов, применения принципов управления производительностью для целей проектирования систем оплаты труда и стимулирования персонала.
В программе курса:
Нормирование труда

· Место нормирования в системе планирования производства

· Разработка системы норм затрат и результатов труда

· Анализ структуры штучно-калькуляционного времени

· Методы расчета нормативов: графоаналитический метод, метод наименьших квадратов (МНК)
· Хронометраж и фотография рабочего времени, метод моментных наблюдений

· Применение микроэлементных нормативов и методика MOST

· Особенности нормирования работы автоматизированного оборудования

· Проект организации труда в подразделении как инструмент управления фондом полезного времени

Управление производительностью
· Принципы определения и установления норм выработки и нормированных заданий

· Работа подразделения по организации и нормированию труда

· Организация и нормирование труда сотрудников планово-учетных подразделений

· Управление производительностью (Performance management) как политика предприятия

· Инструменты управления производительностью: программное обеспечение, документы, процедуры.
Выполнение практических заданий и кейсов
В рамках практического курса будут изучены методики нормирования труда и анализа рабочих мест. Участникам будут даны рекомендации по применению различных методик непосредственно для нужд их компаний. Отдельное внимание будет уделено современным методикам управления производительностью персонала компании и разработке систем оплаты труда. 

Участникам предоставляется раздаточный материал по теме семинара и сертификат установленного образца
В стоимость семинара включены обед и кофе-брейки
Стоимость участия:  16 250 руб.,  для членов СПб ТПП – 14 950 руб. НДС не обл.
Координаты для получения дополнительной информации и размещения заявки на     

участие: Тел/факс (812) 273-77-03, 579-40-36, 719-66-44 (доб. 163)
е-mail: education@spbcci.ru, languages@spbcci.ru
Контактное лицо: Середа Виктория Сергеевна






